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BAB V 

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil dari penelitian yang sudah dijelaskan dalam bab 

sebelumnya mengenai variabel Motivasi, Kompensasi, Lingkungan Kerja dan 

Kinerja Karyawan. Maka penelitian ii bisa disimpulkan bahwa : 

1. H1 : Motivasi tidak berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan. Hasil pengujian atas hipotesis tersebut ditolak karena 

berdasarkan hasil pengujian menunjukkan bahwa nilai koefisien (β) pada 

variabel Motivasi terhadap Kinerja Karyawan dengan nilai 0.187 dengan p-

values sebesar 0.391. sehingga dapat dikatakan Motivasi tidak berpengaruh 

positif dan tidak signifikan terhadap Kinerja Karyawan Milenial di wilayah 

Surabaya. 

2. H2 : Kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan. Hasil pengujian atas hipotesis tersebut diterima karena 

berdasarkan hasil pengujian menunjukkan bahwa nilai koefisien (β) pada 

variabel Kompensasi terhadap Kinerja Karyawan dengan nilai 0.727 dengan 

p-values sebesar 0.000. Sehingga dapat dikatakan Kompensasi berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan Milenial di wilayah 

Surabaya. 

3. H3 : Lingkungan Kerja tidak berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

Kinerja Karyawan. Hasil pengujian atas hipotesis tersebut ditolak karena 
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berdasarkan hasil pengujian menunjukkan bahwa nilai koefisien (β) pada 

variabel Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan dengan nilai -0.046 

dengan p-values sebesar 0.844. Sehingga dapat dikatakan Lingkungan 

Kerja tidak berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan 

Milenial di wilayah Surabaya. 

5.2 Keterbatasan Penelitian 

Peneliti sadar apabila penelitian ini masih jauh dari kata sempurna, oleh 

karena itu terdapat beberapa keterbatasan untuk penelitian sebagai berikut : 

1. Pada saat pengumpulan data ada responden yang belum memberikan 

jawaban kuesioner sehingga memerlukan waktu untuk menunggu data 

terkumpul. 

2. Pada saat pengumpulan data terdapat responden yang tidak memberikan 

alamat, karena responden merasa bahwa alamat adalah hal yang privasi dari 

masing-masing responden. 

5.3 Saran 

Berdasarkan penelitian yang sudah dilakukan, peneliti dapat memberikan 

masukan serta saran yang bisa digunakan sebagai pertimbangan untuk penelitian 

selanjutnya, pertimbangan untuk peneliti selanjutnya sebagai berikut : 

1. Untuk perusahaan yang mempekerjakan Karyawan Milenial di wilayah 

Surabaya 

a. Bagi Perusahaan : Hasil pengujian hipotesis H2 menunjukkan bahwa 

Kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan Milenial di wilayah Surabaya. Maka untuk meningkatkan 
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kinerja karyawan milenial di Surabaya, karyawan dapat melakukan 

pekerjaan dengan baik dan bertanggung jawab atas pekerjaannya agar 

perusahaan  dapat memberikan bonus upah/gaji, tunjangan kinerja atau 

hari raya dan insentif sesuai dengan biaya hidup karyawan agar dapat 

menarik dan mempertahankan pekerjaanya diperusahaan. 

b. Bagi Karyawan Milenial Surabaya : Hasil pengujian hipotesis H2 

menunjukkan bahwa Kompensasi berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap Kinerja Karyawan Milenial di wilayah Surabaya. Maka untuk 

meningkatkan kinerja karyawan milenial di surabaya, karyawan bisa 

melakukan pekerjaan dengan baik, menjalankan tugas sesuai target agar 

karyawan milenial mendapatkan penghargaan seperti tunjangan kinerja 

dengan fasilitas yang diberikan oleh perusahaan seperti mobil, 

tunjangan kesehatan, asuransi jiwa dan liburan-liburan yang ditanggung 

perusahaan.  

2. Bagi peneliti selanjutnya 

a. Pada penelitian selanjutnya yang akan melakukan penelitian sejenis, 

sebaiknya dalam penyebaran kuesioner yang ditunjukan untuk meneliti 

karyawan menggunakan kuesioner secara langsung (paper), 

dikarenakan jika menggunakan google form dan disebarkan secara 

online melalui grup WA karyawan yang berada ditempat kerja memiliki 

kesibukan dan akan lebih cenderung lupa dalam mengisi. 

b. Pada penelitian selanjutnya yang akan melakukan penelitian sejenis, 

sebaiknya menggunakan onjek penelitian dari perusahaan yang sejenis, 
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atau beragam jenis dilihat dari masing-masing jenis perusahaan dan 

memperkecil ruang lingkup objek dari penelitian agar mempermudah 

penelitian. 
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