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BAB V 

KESIMPULAN 

5.1 Kesimpulan 

 Berdasarkan hasil dari penelitian yang sudah dijelaskan dalam bab 

sebelumnya mengenai variabel Gaya kepemimpinan, komitmen organisasi, 

lingkungan kerja, dan Kinerja Karyawan. Maka penelitian ini bisa disimpulkan 

bahwa: 

1. Hasil pengujian hipotesis H1 ditolak menunjukan bahwa nilai koefisien (β) 

pada variabel Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja Karyawan dengan 

nilai 0.095 dengan p-value sebesar 0.208. Gaya kepemimpinan 

berpengaruh positif namun tidak signifikan terhadap Kinerja Karyawan. 

2. Hasil pengujian hipotesis H2 ditolak menunjukan bahwa nilai koefisien (β) 

pada variabel Organizational Commitment terhadap Kinerja karyawan 

dengan nilai -0.342 dengan p-value sebesar 0.001 Komitmen organisasi 

berpengaruh negative dan signifikan terhadap Kepuasan Kerja. 

Organizational Commitment yang baik tidak mempengaruhi tingkat 

Kinerja Karyawan pada karyawan PT. Mahesi Agri Karya. 

3. Hasil pengujian hipotesis H3 diterima menunjukan bahwa nilai koefisien 

(β) pada variabel Lingkungan Kerja terhadap Kinerja karyawan dengan 

nilai 0.416 dengan p-value sebesar <0.001. Lingkungan Kerja secara 

signifikan berpengaruh positif terhadap Kinerja Karyawan. Semakin baik 
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Lingkungan Kerja maka menyebabkan semakin tinggi pula Kinerja 

Karyawan pada karyawan PT. Mahesi Agri Karya. 

5.2 Keterbatasan Penelitian  

 Peneliti sadar apabila penelitian ini masih jauh dari kata sempurna, oleh 

karena itu terdapat beberapa keterbatasan untuk penelitian sebagai berikut : 

1. Pada kondisi pandemi COVID-19 banyak karyawan PT. Mahesi Agri 

Karya yang dirumahkan yang menyebabkan peneliti kesulitan untuk 

mencari responden. 

2. Pada saat mengunjungi PT. Mahesi Agri Karya untuk meminta 

karyawannya mengisi kuesioner, terdapat beberapa karyawan yang 

menolak untuk diminta untuk mengisi dan dampaknya pencarian 

responden sedikit terlambat. 

5.3 Saran  

 Berdasarkan penelitian yang sudah dilakukan, peneliti dapat memberikan 

masukan serta saran yang biasa digunakan sebagai pertimbangan untuk penelitian 

selanjutnya, pertimbangan untuk peneliti selanjutnya sebagai berikut : 

1. Untuk PT. Mahesi Agri Karya 

 

a. Seorang atasan harus menerapkan gaya kepemimpinan yang terbaik, 

apabila seorang atasan gagal dalam menerapkan gaya 

kepemimimpinan maka berdampak pada kinerja karyawan dari segi 

kualitas ataupun kuantitas akan ikut menurun. Maka dari itu perus-

ahaan dapat memberikan pelatihan kepemimpinan kepada pemimpin 
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setiap unit untuk meningkatkan gaya kepemimpinan dalam mem-

impin karyawan dalam setiap unitnya. 

b. Perusahaan dapat meningkatkan komitmen organisasi seperti pengi-

riman barang tepat waktu, menjaga kualitas barang. Karena komit-

men organisasi ini sangat penting untuk menjaga citra baik perus-

ahaan serta dapat meningkatkan kinerja karyawan. 

c. Perusahaan bisa lebih memperhatikan kondisi lingkungan sekitar 

terutama lingkungan yang sering dikunjungi dan digunakan oleh 

para karyawan. Seperti AC, pengharum ruangan agar mereka nya-

man dan aman dalam bekerja. Karena lingkungan kerja dapat 

mempengaruhi baik buruknya kinerja karyawan. 

2. Untuk Peneliti Selanjutnya 

 

a. Apabila melakukan penelitian yang sejenis alangkah baiknya lebih 

dispesifikan lagi objek penelitiannya agar lebih mempermudah 

peneliti untuk melakukan penelitian 

b. Apabila peneliti selanjutnya melakukan penelitian sejenis alangkah 

baiknya memaksimalkan pengumpulan data responden agar tidak 

terlambat dalam mengolah data. 
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