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BAB V  

PENUTUP 

5.1  Kesimpulan  

  Berdasarkan hasil analisa penelitian yang telah dijelaskan pada bab 

sebelumnya, maka dapat disimpulkan hasil dari penelitian ini sebagai berikut : 

1. Keseimbangan kehidupan kerja berpengaruh positif signifikan terhadap 

Kinerja karyawan milenial di Jawa Timur. Semakin tingi Keseimbangan kehidupan 

kerja maka semakin tinggi Kinerja karyawan milenial di Jawa Timur. 

2. Keseimbangan kehidupan kerja berpengaruh positif signifikan terhadap 

Kesejahteraan karyawan milenial di Jawa Timur. Semakin tinggi Keseimbangan 

kehidupan kerja maka semakin tinggi Kesejahteraan karyawan milenial di Jawa 

Timur. 

3. Kesejahteraan karyawan berpengaruh positif signifikan terhadap Kinerja 

karyawan milenial di Jawa Timur. Semakin tinggi Kesejahteraan karyawan maka 

semakin tinggi Kinerja karyawan milenial di Jawa Timur. 

4. Keseimbangan kehidupan kerja berpengaruh positif signifikan terhadap 

Kinerja karyawan dengan Mediasi Kesejahteraan karyawan milenial di Jawa Timur 

dengan Mediasi Parsial. 

5.2  Keterbatasan Penelitian 

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan, terdapat beberapa 

keterbatasan dalam penelitian ini, adapun keterbatasan dalam penelitian ini yaitu  :



88 

 

1. Peneliti menyebarkan kuesioner secara online melalui media google form 

dimana peneliti dan responden tidak dapat bertatap muka, sehingga peneliti tidak 

dapat menyampaikan petunjuk pengisian kuesioner secara langsung. Oleh karena 

itu didalam kuesioner dengan media google form peneliti menuliskan petunjuk 

pengisian secara jelas. 

2. Pada saat pengumpulan data banyak responden yang tidak memberikan 

nomor telepon dan nama perusahaan, karena responden merasa privasi dari masing 

masing responden. 

3. Penelitian ini menggunakan skala Likert. Hal ini dapat memungkinkan 

menimbulkan masalah dalam proses analisis dengan kemungkinan responden yang 

menjawab dengan asal pilih. 

4. Penelitian ini hanya melakukan pengkajian terhadap pengaruh Kinerja 

karyawan sehingga perlu dikembangkan penelitian lebih lanjut untuk meneliti 

faktor lain yang belum dikaji terhadap Kinerja karyawan. 

5. Penelitian saat ini tidak dapat digeneralisasikan ke semua karyawan di Jawa 

Timur, karena objek penelitian terlalu luas maka jumlah 100 responden sehingga 

terdapat keterbatasan dalam pada generalisasinya. 

5.3 Saran 

Berdasarkan penelitian dan analisis yang telah dilakukan oleh peneliti 

terdahulu dan peneliti saat ini, maka peneliti memberi masukan dan saran yang 

diharapkan dapat digunakan sebagai pertimbangan untuk peneliti selanjutnya agar 

mendapatkan hasil penelitian yang lebih baik dan lebih sempurna. Adapun saran-

saran yang dapat peneliti berikan adalah sebagai berikut : 
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1. Untuk Perusahaan yang memperkerjakan Karyawan Milenial di Jawa Timur  

a. Pada variabel Keseimbangan Kehidupan Kerja. Perusahaan dapat 

memberikan dukungan kepada karyawan dengan kebijakan dan meninjau bagi 

karyawan fleksibilitas dan efektivitas karyawan dengan peduli akan kehidupan 

pribadi atau keluarga sehingga Keseimbangan Kehidupan Kerja karyawan 

milenial di Jawa Timur meningkat dan Kinerja juga mengalami peningkatan. 

b. Pada variabel Kesejahteraan Karyawan, perusahaan dapat meningkatkan 

Kesejahteraan karyawan milenial di Jawa Timur dengan memberikan program 

produktivitas untuk perbaikan, kesejahteraan juga dapat menjadikan karyawan 

untuk memiliki hubungan yang baik dengan karyawan lain, oleh karena itu 

karyawan dapat bekerja sama dalam tim dan menghasilkan hasil yang lebih 

baik sehingga Kesejahteraan meningkat dan Kinerja juga mengalami 

peningkatan. 

c. Perusahaan merupakan tempat karyawan bekerja dalam memperlakukan 

karyawannya dengan memotivasi dan mendukung karyawan sehingga 

karyawan lebih antusias dalam bekerja. 

d. Perusahaan dapat memberikan edukasi mengenai keseimbangan kehidupan 

kerja dan kesejahteraan terhadap karyawan sehingga memiliki semangat dalam 

bekerja serta merasa bangga dengan pekerjaan yang dilakukan. 

e. Perusahaan dapat meningkatkan Kinerja karyawan dengan cara 

meningkatkan keseimbangan kehidupan kerja, karena hasil analisis deskriptif 

menunjukan bahwa Keseimbangan kehidupan kerja terhadap Kinerja karyawan 

memiliki mean tanggapan responden yang paling rendah. 
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2. Pada Penelitian selanjutnya 

a.     Pada peneliti selanjutnya, disarankan melakukan pengembangan model 

penelitian dengan mengkaji faktor lainnya yang belum terungkap dalam 

penelitian ini, baik faktor individu maupun faktor diluar individu. 

b.     Pada penelitian selanjutnya, sebaiknya dalam penyebaran kuesioner yang 

ditujukan untuk meneliti karyawan menggunakan kuesioner secara langsung 

(paper), dikarenakan apabila menggunakan google form akan memiliki 

kecenderungan lupa dalam mengisi. 

c. Pada penelitian selanjutnya, sebaiknya menggunakan objek penelitian dari 

perusahaan yang sejenis dan memperkecil ruang lingkup objek dari penelitian 

agar mempermudah penelitian. 
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